


DYE — Dynamic Entities,
Systems, Networks

Ein kritischer Blick in die Systeme und Leistungen der Industrie im Quervergleich.
ldentitdt als Schlissel in seinen Machttechniken — Konsumenten in ihrer isolierten Autonomie.
Wie vital sind Gestaltungsprozesse und deren Produkte, um tatsdchlich
fur den Menschen eroffnende neue Impulse zu geben?
Vom Kennzeichnen bis zum sich selbst differenzierenden
Entertainment liegen 40 Jahre an Instrumenten.

Was brachte die Erfindung von Berufsbildern,
die heute langst automatisiert und intelligent auf ihren Einsatz warten?
Der Anziehungspunkt einer Unternehmens-Kernidentitdt und seine
tatsdachliche soziale Bildung erlauben Einblicke in deren Kausalitdt.



ldentitat ist das Flussige
Zwischen uns...

Die Offnung steht quer zum Versuch, Informationen nutzbar zu polarisieren. Obgleich wirtschaftliche
Interessenskonflikte heute zeitgleich mit politischen Statements passieren miussen, gibt es den Brauch, Burokratie der
Technik nachzuhdngen. Obgleich Millionen Megapixel keine aussagekraftigeren Daten liefern, wissen viele der
Mitbewerber des offentlichen Dialogs mehr Uber ihre Taktik als tiber deren anscheinend steuerbaren Inhalte.

Bemerkenswert finde ich das im feinstofflich stattfindenden »Come Togetherx.
Bedenkt man wie viele Manner gepanzert oder gepflastert vor Frauen oder Manner treten,
um zu erspuren, was man gemeinsam zu Sehen im Stande ist,
bleibt wohl nur der Dialog nach systemanalytischem Protokoll,
auch als Workflow-Management bekannt.



StaticiD’s



Dynamic iD’s Static iD’s

Offener, aktiver Geschlossener, inaktiver
Zustancl: Zustand:
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Source: Wikipedia



XY XX Peptides

Organische Verbindungen und Netzwerke l6sen geschlechtsorientierte Visualisierungssysteme ab.
Die Mischung von genetischer Pradisposition und erhaltenen Erbinformationen
ergeben den Querschnitt an rick-abrufbarem Speicher.



Mitochondriale DNA
Mutuelle genetischen Wurzeln

Die mitochondriale DNA (mtDNA) befindet sich ausserhalb der Chromosomen einer Zelle, in den Mitochondrien.
Die mtDNA wird nur von der Mutter vererbt. Darum haben alle Kinder einer Frau die gleiche mtDNA. Die Kinder der
Tochter dieser Frau haben auch die gleiche mtDNA usw. Die mtDNA wird nur von der Mutter vererbt an ihre Kinder.

Die menschliche mtDNA besteht aus 16.569 Basenpaaren mit 37 Genen (13 mRNAs
(codieren fiir Protein-Untereinheiten der Atmungsketten-Komplexe |, lIl, IV und V), 22 tRNAs und zwei rRNAs).
Die mtDNA besitzt 100-10.000 Kopien pro Zelle mit 10-15 Molekdlen pro Mitochondrium.

The Complete Human Mitochondrial Sequences:
www.mtdb.igp.uu.se



Kontrollregion
oder "d-loop”

125 rRNA | Cytochrom b

=
el e, N

Untereinheiten
~___ der NADH-
/ Dehydrogenase

-

16SrRNA

" | die 2 Gene der rBNAs
| die 22 Gene der tRNAs

Untereinheiten
der NADH-
Dehydrogenase

B die 13 codierenden Gene der Proteine

Untereinheiten
der NADH-
Dehydrogenase

Y= Untereinheiten der
'_ Cytochrom-c-Oxidase
\// \ | y
Untereinheiten der Untereinheiten der
Cytochrom-c-Oxidase ATP-Synthase

Die mitochondriale DNA wird von der
Mutter an ihre Kinder vererbt.
Alle Kinder der selben Mutter haben die
gleiche mitochondriale DNA.

047 -0 00T 0o Daud OoOg DOnda 004a 000

no oo oooo cooon oo og

Source: Wikipedia



Source: Wikipedia

Synergy Maps: Exploring compound combinations on network-based Visualization
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Synergy Maps: Exploring compound combinations on network-based Visualization
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Epigens: Fact and Fiction



Fpigene als visuelle Bookmarker

Mit dem Ausdruck Epigenese werden die graduellen Prozesse der embryonalen Morphogenese von Organen beschrieben.
Diese beruhen auf Mechanismen auf der Ebene von Zellen und Zellverbanden. Zu den epigenetischen Prozessen
zahlt man die Paramutation, das Bookmarking, das Imprinting, das Gen-Silencing, die X-Inaktivierung, den
Positionseffekt, die Reprogrammierung, die Transvection, maternale Effekte (paternale Effekte sind selten,
da wesentlich weniger nicht-genetisches Material mit dem Spermium ,vererbt” wird), den Prozess der
Karzinogenese, viele Effekte von teratogenen Substanzen, die Regulation von Histonmodifikationen
und Heterochromatin sowie technische Limitierungen beim Klonen.

The term Epigenetics in its contemporary usage emerged in the 1990s, but for some years has been used in somewhat variable meanings.
A consensus definition of the concept of epigenetic trait as »»stably heritable phenotype resulting from changes in a chromosome
without alterations in the DNA sequence« was formulated at a Cold Spring Harbor meeting in 2008.



Episcripts als Stylesheets

Epigenetische Faktoren verdndern das Ablesen eines genetischen Codes, was bedeutet,
dass unsere Erfahrungen aktiv Einfluss auf unsere genetische Auspragung ausuben.
Wir sind lernende Organismen, deren Wahrnehmungen auf dynamische Weise unsere
Biologie und unser Verhalten steuern und somit auch ihre visuelle Evolution vorantreiben.

Diese Erkenntnis ist zentral flr das Verstandnis
und der damit verbundenen Maglichkeiten Einfluss darauf zu nehmen.

Strukturmodell einer DNA-Helix in B-Konformation




EPIGENETIC MECHANISMS
are affected by these factors and processes:

* Development (in utero, childhood) il
* Environmental chemicals

CHROMATIN
4

HEALTH ENDPOINTS

« Cancer

* Autoimmune disease
¢ Mental disorders

* Diabetes

EPIGENETIC

Q FACTOR

DNA methylation

- Methyl group (an epigenetic factor found
.~ in some dietary sources) can tag DNA
. | and activate or repress genes.

HISTONE TAIL

GENE HISTONE TAIL

HISTONE, I

Histones are proteins around which
DNA can wind for compaction and DNA inaccessible, gene inactive
gene regulation.

DNA accessible, gene active

— =

Histone modification

The binding of epigenetic factors to histone “tails”
alters the extent to which DNA is wrapped around
histones and the availability of genes in the DNA

| to be activated,

Source: Wikipedia



Struktur eines Nukleosoms mit Histonen

Wikipedia

Source:



>>Kissed by Electrones<

Rasterelektronenmikroskopische Sichtweisen — Mit Stefan Meichtry Bern, 2013

Die die Kunst der Vermittlung von Botschaften basiert auf Verstandlichkeit:
Die sprachliche Gestaltung fordert 1. Einfachheit, 2. Gliederung und Struktur, 3. Klirze
bzw. Pragnanz und dann noch so was wie zusdtzliche Stimulatoren:
»Fasse dich kurzl« oder »Reduce to the Max« oder:

Klissen Sie mal wieder lhre Nachbarin!
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Generation Y
als native digitale Hybride

Das erste Wortbild das sich auf Genetik bezieht, Geschlecht meint, und Wissen zu flhlen glaubt.
Die tiber die Jahrtausendwende gebtindelten Krdfte haben tber lhre Selbstwahrmehmung die
ersten Ansdtze an rtckkoppelnder Dynamik als tatsdachliches System sensibilisiert.




Wandlungstahkeit als Kernziel
Prozesse gegen Strukturen
Potentiale mit FUhrung

Transformationsprozesse sind nur dann sinnvoll wenn sie zu einem gesellschaftlichen
breiten Nutzen destabilisieren. Revolution kann man das nicht mehr nennen.
Hungrig nach neuen Wegen zu bleiben, bedeutet sich tGber seinen
statischen Grenzen dynamischen Prozessen
bereits gestellt zu haben.



| ebenade und tote Marken:
Relationalitat als Richtlinie
gegen Zellauffalligkeiten

Der Sprung in der Schiissel bringt doch eigentlich erst das Licht zu Tage.
Flihrungsebenen tendieren dazu Mitarbeiter zu wahlen die [hnen dhnlich scheinen.
Das erstickt jeden innovativen und dynamischen Vorgang im Keim.



Open Sources auf der CCCloud:
#Corporate Humilitation

Allgemeine Geschdftsbedingungen zeigen die nackte entschllsselte DNA eines Unternehmens.
Die Responsivitat von Interfaces belegt wie statisch der Gedankengang dahinter virile
Dynamik vorzugeben scheint. Die Asnnahme die Grof3e einer Nutzergruppe
konnte die Vielfalt eines Unternehmens beeinflussen ist rotzig.



Worin liegen die Unterschiede
von statisch geschutzten Marken
und vitalen Unternehmen?

Im Organismus Mensch! = Wenn sich ein Unternehmen uber die Zelle erhebt kann keine
vitale Organisationsstruktur entstehen. Die Adaption von Marken Uber die Zeit,
und lhr Schutz zeigen erst die Grenze zwischen »du bist es nicht« und
»Wwir sind es noch«. Das zeigt auf wie weit entfernt die visuelle
Industrie von kommerziellen Léchern agiert.



Statische Marken als
dynamische Organismen



Diversifikation als Hirnschutz sich
selbst vor seinem eigentlichen
Potential zu schutzen

Das Breitfachern seiner Produktpalette macht noch keinen Unterschied.
Es sind meist fehlende substantielle kommerzielle Ricklagen
die das zuklnftige Potential von Wissen trennen.



Co-Cloning, oder geschutzte Grenzen,
gegen schwache ldentitatsformen:
Huterinnen der Kultur gegen
Wireroberndieweltmitnixe.

Frauen speichern 9-10 Generationen in ihrem Erbgut. Mdnner, egal wie gemischt,
rufen 3-4 Generationen ab. Wer wen eroberte war kaum Gegenstand
von tatsdchlichem generationalem Nutzen, sondern sich
seiner Kurzlebigkeit bewul3te Verunsicherung.

Die kann man in den seltensten Fadllen essen.



Die Geschichte zeigt Strateqgie
und ldentitat als »frozen« Zustana:
Toter gehts nicht!

Warum nicht gleich den Sarg dazu bestellen... oder selbst schnitzen?
Herbstanziige geraten nie aufBer Mode, und beschleunigen die fragmentierte Ubergabe.



Wer klagt wen auf was, wenn wer den
Schutz seiner eignen Grenze noch
nicht fir sich gefunden hat?

Markenschutz als Antidot vitaler und nativen Unternehmenskultur. Egal welcher Kulturkreis.
Softwarelizenzgebaren als assimilierte Richtlinie fur zukinftige Unternehmens-DNA?



Unorthodoxe Losungen, die den
primadren Zellen im Korper
entsprechen und ihre
Unternehmen erst
finden mussen.

|deen sind schneller
als ihr Mund.



Visuelle Ergebnisse puzzeln das
Frogut der nachsten Generation.
Fs wdre gut wenn die noch
Rezeptoren verwendet.

Flr wen sonst — wem anderen geben wir was weiter?
Embodied Communication kommt von Korper.



(Gehdssigkeiten machen Hasslich:
wer Positiv von Negativ trennt,
hat seine Dynamik gegessen.

Durch das Spannungsverhdltnis im Korper werden native Energien erst sichtbar,
fur andere erlebbar, und sind somit zell-bindend-bildend ftuir Generationen.



| eidige Leidenschaft:
| eidenschaft ist die Eigenschaft
Dinge so lange auf die Spitze zu treiben,
pis man endlich! davon lassen kann.

Sagte meine Tante mit 104...
Uff, und ja es braucht tatsdchlich mehrere Zyklen dazu.
Aber Leidenschaft als Spannungsmodell, und Wahrnehmungsersatz
flr unergrindete Selbstempfindung ist un—-pfundig.



Agile, dialogfdhige Unternehmen

ohne Social Schlutzereien:
Wer schuf die Niudel?

| like and love them alll = Wieso sollte ich da trennen?
Daumen hoch und runter wirkt irgendwie
wie die |dee aus dem alten Rom:
Wahnsinnig innovativ
und todlich.



Religion,

Meditation, Trance

The Hub you where looking for?

Geistige Uberschiisse, egal welc

her Natur gehoren Niemandem. Sie gehoren zuriick ins Universum.

Das wiederholen von Sdtzen, Worten, Kordeln, Riten oder sonstigen Rezepten ergibt
vollig neue Maglichkeiten sich dem Thema Schuld als Ablassmodell zu stellen:
Es ist schlicht vollig Gberholt und nahtlos! = Auch im Visuellen.

Depression steht fiir geistigen Uber-, und nicht Unterdruck.

Daher ist

Dypressie eine generationale Verpflichtung:

Nerven frieren nur wenn ihre Transmittoren

nicht genug in Bewegung waren.



Motivation als Rotationsmodell azyklisch:

Vater unser im Himmel, Menschen im Geiste,
geheiligt werde dein Name. geniefB3t Eure Sinne.
Dein Reich komme. Euer Reichtum ist gegeben.
Dein Wille geschehe, Beim Willen genommen,
wie im Himmel, so auf Erden. \ wie im Kopf so auch Bauch.
Unser tagliches Brot gib uns heute. ' x $ 4 Gelebt in jedem Namen taglich.
und vergib uns unsere Schuld, Gebend, Vergebend in Anmut,
wie auch wir vergeben unsern Schuldigern. wie auch erlebend.
Und fiihre uns nicht in Versuchung, Und bleibt die Versuchung,
sondern erlose uns von dem Bosen. so lasst sie uns nicht werten...
Denndeinist das Reich und die Kraft Denn unsere Welt bleibt unsere innerste Kraft;
und die Herrlichkeit in Ewigkeit. in Anmut und Demut zu gleichen Teilen.

Amen. Moglicherweise.



Parteien als Uberholtes Polygramm:
Politik direkt aus der Maske.

Corporate Social Responsability als Businessmodell
das langer als funf Jahre halt, kriegt einen Kaugummi von mir.






Schmutzt ihr Auto?
Kernelpanics in und aus Europa

Intel war AMDs geilste Phantasie sagt Motorola, wobei doch gerade Europa in seiner Vielfalt
asiatische Modelle rick-importiert. Wo sind die! Hersteller von geistigen Karossen
die keine vier Rader mehr brauchen? Erstaunlich das bei allem Know-how,
irgendwie die Eleganz in lhrem Reichtum erstickte...
Keine Technologie in Europa schaffte den
Toast aus Militar & Waffen.
Zu dooof auch.

Nennen Sie mich nicht Auto.
Es mul3 was schlaueres als Recheneinheiten geben.



/ellulare Mobilitat als Wunschmoaell
Beyond Standby Cycles

40 Jahre Xerox auf Unix, fruchtig erzahlt, sind bereits als »Zellentartung« manifestiert.
Die Entscheidung Mobilitat an eine Batterie zu binden, flihrte zu eklatanten Schlafdefiziten.
Der genetisch festgeschriebene Vorgang der Zellwartung, wahrend sie rasseln, knipst sich selbst aus.
Spezifische Absorptionsraten bringen den/die Temporallappen dermassen in Wabe,
dass ich mich frage, wozu wir iberhaupt noch Bilder machen.

Up to the minute means Gone with the minute!



Haplotypische Gene gegen
den hadernden Furtz.

Der Vergleich von geografisch bereits manifestierten Genesen,
und dem bigotten Anspruch: wir sind aber Wichtig,
oder eben Europa, klingt wie ein Witz. Die
Viktorianischen, wie Theresianischen
Modelle von Rough&Tough
gleichen fleif3igen
Ameisen auf
Gleitsicht.

Wir alle sind mal eingewandert!



Wir sind kein Kontinent, aber inr einziger
zusammenhdngender Speicher:

Was wdre Steve ohne Zeilen aus der Luft, was dachte Hitler ohne Bilicher? Gar nichts.
Es ging offensichtlich um nicht verstandene Grof3en.
Um Unwissen und zwingende Unkenntnis
von genetischer Pradisposition.

Wer die Existenz eines oder mehrerer Verbrechen
gegen die Menschlichkeit in Frage stellt, leugnet den
nachhaltigen Schock flir den Organismus Mensch.

Erinnerungskultur gehort zur Zdhheit, die der Grausamkeit ihren Anteil nehmen soll:
Heutige Codes zeigen wie belastet Europa von seiner gigantomanen Fehlinformation ist.
Eine biologische Zelle kann nicht vergessen, dazu lebt sie ja.



| inks von Rechts sind
Richtungsangaben, und stellen keine
(Geborgenheitskonzepte:

Als wdre Farbe eine Information die nicht zigfach unterschiedlich bemessen werden konnte.
Die Dynamik der Geschichte zeigt erst wie statisch entgegen der eigentlichen
Zellinformationen gearbeitet wurde. Politische Information reduziert
sich heute zum Gluck auf einen Farbteppich...

Mehr rechnet das Auge nicht zu Hirn.



Arbeiten, freie Gedanken
oder eben mal aus der Hufte...

Arbeiten sind Zeitdokumente die in einer bestimmten Lebenssituation
und den jeweiligen Umstanden entstanden sind.

Der interagierende Prozess mit Auftraggebern war immer Bestandteil meiner Arbeit
und gehorte unausgesprochen zu meinem Qualitdatsverstandnis. Ich kann/konnte
nichts fur deren roten Képfe vor mir. — Glaub ich zumindest...

Manche davon darf ich gar nicht zeigen, einige hingegen sind es wert
aus der Vergangenheit nacherzahlt zu werden.
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Un Angelo Crudele! — Faktische Botenstoffe fir das Riickenmark:
Carol Christian Pcell und einschneidende Ergebnisse genetischer Umerziehung.
Es wadre gut sich zu mdgen, muss man aber nicht.

Werte monddne Elemente dieser Gesellschaft,
Geben Sie auf! — Es lohnt sich!
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Hey, ich war mal orf at

Ich auch!

LheDodry

code as it is: thecodry.com



Hey, ich kann fliegen!

lch nicht!

extradry. thecodry.com



Wwoo AIposay) ‘s¥I0) BUYD Jays

Hochste Zeit!




Ich war ein Logo!

lch auchl

LheDodry

nagel von kopfen: thecodry.com



woo fipoosy) Jajeuy

Ich habs draufl

Ja, eindeutig!

LheDodry



Ich blase ab 5 Eurol

Rauschfrei?

LheDodry

whatthehell : thecodry.com



Mental and Facial Cybernetics:
L earning by Living

Wie liest man die coaxialen Werte in einem Gesicht? — Wie seine/ihre generationale Systemik?
Spitzfindigkeiten oder tatsdachliche Lebenserfahrung umgemdunzt:

| had no chance Not to see!



Emotive Coaxial Cognitive




Dynamic Hypes

Der Elephant im Wohnzimmer beschreibt es gut. Stop Thinking - Start Living!

Die Transformation meiner Erbinformation habe ich immer vertraut, habe nie hinterfragt,
ob eine Phase zu tun wdre oder nicht. Die Entscheidung nativ also dynamisch nachzuformen
passierte in logischer Konsequenz. Die Menge an Korperformen die ich hinter mir
habe sind schllssig, und gehorten, nachtrdaglich betrachtet zur Erfindung
der Berufsqualifikation: Weltbildmaschinenunabhdngigkeit!






Donel C&~00 . "

Done this, Done that. — Und jedes Mal war mir klar es war nur ein Bild mehr das ich nachholen muf3te.
Lernen aus seiner eigentlichen Geschichte bedeutet sich weit Uber seine zweite Generation zu lehnen.
Vater und Mutter hatten keine Ahnung was sie an Informationen fiir kontrolliert hielten, aber
sie haben sie, festgeschrieben in ihren Zellen, weitergegeben. Die Genese endet dort,
wo jene Information Nutzen fiir andere als Adresse gefunden hat.






Was wollte ich noch gleich sagen?

Jeder Beitrag auf telfser.com entstand tber Nacht. — Schlafend. Traumend. Wiegwonnend.
lch begann mit Ebenen, erinnerte mich an Verstandlichkeit und an Kommunikation.
Dann kombinierte Musik, und Sauerstoff einen geistigen Zustand.

Selten kann ich das Zeug noch lesen. In den meisten Fdllen dachte ich mir:
Gescheit irgendwie, aber wer um Himmels willen wollte das lesen?
Es war mir klar ich tbergebe Information ohne zu wissen
von was ich eigentlich wollte. Ohne Fachkenntnis
spurte ich mich in Themen vor die
eigentlich nicht meine sein
sollten, oder wollten.
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The role of the Gestalter is in peril:

»Designers are increasingly threatened with becoming the proletariat of the creative industry,
silently carrying out whatever the client dictates. Daniél van der Velden sees only one solution: research and development.

The designer must completely throw himself into his own personal, independent production of knowledge.
Today, if there is something that needs to be designed, it is the designer himself.«

Daniel van der Velden is researcher and designer currently
working on the Metahaven Sealand Identity project.
www.metahaven.net
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Waldzell Institute
Architects of the Future
A Global Dialog for Inspiration






aldzell School of Life









Dismissed genetic information
re-recalled by Fragrance
and far over Distance:

Founded and created by Jan Ewoud Vos

»>Puredistance for me is the creation of a timelessly beautiful product with a Heart and a Soul.
And what's more, Puredistance is a subtle message to the world: Don't follow the crowd, use your own
intelligence, make your own choices and stay close to your pure self. The resulting distance will separate
you from the crowd, but not isolate you. There are more people like you.«
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Die Wiener Borse AG - wbag.at



Jeams Dean s ﬂhh&mmﬂwnﬁuﬁ-ﬂmuﬁmﬁuqu&mﬂﬂhm Verbindung mit digsem Sujet Erlﬂiihqﬂﬁmuﬁﬂlu

TR
W) €8 UL

Die Wiener Borse AG - wbag.at Dia Wiener Bairse A - whag at









i

e

- R
e L s
gl ER
.~ .'__-_



Pernloc Ll

FIOI:]an
Tel. 0512/264257-0 4
P GI'IIIO C h]_’] er. a o

Ll H_pni

QUﬁHTﬁTsW

HANDWER
TIROL






orivuiQNoe

BRILLIANCE OPTICIANS | HARTMANN WIEN

BRILLIANCE=OPTICIANS.COM






orivuiaNoe orivuiQNoe orivuiaNoe

OCRGANIC EYEWEAR MADE BY MNATURE HORN ACCESSOIRES MADE BY MATURE VISION CARE PRODUCTS MADE BY MATURE

BRILLIANCE-OFTICIANS COM BRILLIANCE-DOPT|CIANS. COM AAILLIANCE-OFTICIANS, COM






See th‘iﬁéoﬁwm’tto See:

Autonomous tentile Reality vs.
Augmentéd Marktes

Was Sie nicht mehr sehen, wissen Sie schon.
What you can't see anymore, is already part of you.



Correcting Mood by Glass Type and Pigments:

Der Moment des Wahrnehmes ist, so betrachtet, das Aufblitzen
des transnormativ »Guten.« — Es ist identisch mit der
Apperzeption der Dinge im Modus des Religiosen. Dieser
Sehmoment ist zugleich der Augenblick der Philosophie: der
Moment des Aufschlags bei offenen Augen. Nichts dndert sich im
Gesichtsfeld und doch ist es, als ob man die Dinge, die man sieht,
zum allerersten Mal sahe und nun, zum allerersten Mal, auch
richtig sieht. Man sieht die Dinge dann gleichsam als die
unbeschriebenen Blatter, die sie »in Wirklichkeit« sind, ndmlich
ohne Namen und ohne Schuld, ganz herausgenommen aus den
alltaglichen Sinn- und Unsinnszusammenhangen. — Die Sichtfelder
im Zustand ihres Erlebens sind unschuldig, und dahinter besteht
thr Gewinn darin, kein diktiertes Umfeld zu haben. — Daher
vermittelt der Sehmoment der Weisheit auch keine Erkenntnis, die
sich in ein Urteil fassen lieBe, weder direkt noch indirekt.



Spazio Solar Wien

My adapted view of the City by Layers:

Red activating your leading eye inside
New Zealand Seagreen as Base Mood
Aurum 35% keeping you gold ,-)
Dimming Blue contrasts.

VIP Auto- and Selffocus Filter
Silver mirroring 27% on a iSizemodel:
The moment you talk look and act,
content and interaction changes

as the person sees him/herself.
Filtering myself while seeing.




Mood Adaptive

lve

Mood Select

Mood Corrective







Worlds Smartest Ideas:
The EnergyEvolution.

bodome.com/energyevolution ENERGY & COMMODITIES
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[lepeBo - BoOAYyLLEBNAIOWMNIA (DOPMbI,
rnyookKo yenoBeyYyHblii MaTepuarn.

A.nhn.ﬂp AansTo Yo npoLlino Gonsaie 15 NeT o TEx nop, Kakx
Y A OCHOBAN 9TO NpeANpuATHE. Bog navanock
¢ ynain nonoi. Taxku obpasom, uﬁmﬁ

Guna pyuran padoTa caMa No e,

Moagnes k aroumy aofaBunact TOproBns,
Crayce ot pyuHo#R patoTsl & Toproane

OO BLACHFETCR HALIWMM BHICOKHMA
TPEGOBEHHAMM K KEYBCTEY W SKONOMHHDOTH
MCAIONBIYEMOrO CoIPEA. TaK Mbd B COCTORHMM
DOECNEYATE NEPBOKMECCHLIC COUMATIBHLIE
YCNOBME TPY A B HAWmyHLAM 05pasem
OTBEYETE OCOGGIM MENGHUAM HALIWK
oo o mens G e,
HA TR Rt L DR S s CNefAM 38 Colmoaennem TDE0YEMbIx

HAMI KZYECTER, MAKCHMANEHD Gepesnoro
OTHOLEHIA K BCTACTRENHLIM AMACAM
NPHPGIL! A COLUMANBHLIE YENOBAR TRY R

Bo Bpesena, kof ja CTPECE W CNewKa
anpeRensoT NOBCEQHEBHOCTD, MOR
UENb W LIENb BCEX HAC - PEANMI0BLIBATH
CTPEMNEHHE K NOKDO, GE3IONACHOCTH W
NOPOWEMY CAMOMYBCTEMIO W CITY T
OOnAropasMBaHMo BAeR #Hamm.




Ecnu MedyTaeT oAuH, TO 3TO ocTaHeTcH HE'-ITU“. i
Ecnu e Mbl MeYTaeM Bce BMECTE,
3TO CTaHET peaJibHOCTbIO = :

Oom Henbgep Kamepa :
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NpeBecHia YHAKANLHA, OHS KDACHBA, OHA TENna, OHaE HuBaET!

Eiigh ppepHerpeYscedl Hnocos SNWkyp Nponaranjiposan norpetnexme
C YMOM M OTBETCTEEMHOCTEND - N0 OTHOUMHWO Kk cole, oRpyxaroimM i MpupoRe.




— == - Jleca nayT niogsM HaBcTpeuy,
= MyCTbIHM - 32 HUMMW.
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\ LLlaTobpuraH

Oco3HaBasa HEBEpPOATHYIO
OTBETCTBEHHOCTb Nepen Npupo

NOCHSAYHILMMHA NOKONEHHRAMA H COXPaHEHWEM NPUPOHLIX
PECYPCOB, Mbl HCNOMbIYEM NCKNIOHHTENBHO IPEBECHHY W3

Mt HCNONB3YEM NPOAYKLWC CO 3)
[100% ppasecukil FSC] unw
30% ppesecwrut FSC].

LeRcTEeHHYIO 3AUWNTY SLUE OCTABWMICH TPOMMHECKWX NECOB BOAMONXHD
QGECTIEHHTE TOMLKD NPH NOMOWI SKOHOMWHECKD-3KONOMMHECKHX
CTPRETEWA W NPH YCNOBKM 3308ACTEOBAHKA MECTHOrD HACENEHHA B
OCYILECTENEHWE ITHX CTPATEIMH;

CUMOBMO3 3KONOrMM, IKOHOMMKM
U couManbHoON MHTErpaunm.
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To, 4To ToRapHL Hon#HL HbiTh NPOAYMAEHS, AONToEEYHBEL A

KaMAbiM KNHEHT ANA HEC B NepBYH CMEpeb YEN0EEK W MWNHOCTD, (e3pDeMeHHD KPECHED, Ml CHRTAEM CEMO COO0N PEIYVMENILAMGH
MEXFTOMY Mbl HE HGE MM BREWEHNA OHaxo Tonsxo hopla ¥ QYHKLWOHANEHOCTE AN9 Hac
Hal HE TR HALLFY KMMENTOR. HE ROCTATOYHEI

K HallUM
KnueHTaM OCHOBaHO LAywa“,

Ha YeCTHOCTH
BCEM JIIOAAM.
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BeHcKuM MuHuManbHoOe BnooxHoBeHue
nsop lére: n3obunue: co3faer
YEYTAHHEIA B WIALLHOM YT OAKE IONOTHIM [0 MBCTEpam, “p GGTPHHCTBG:

me iy Onepoit, AnbGEpTHHON, ROTOPHE OBECTIEHMEAIM He
naprom ByprrapTen o PHHroM, o TONBED BPEHTECTYENRIE Peaenun, s e DO e
Bt} BOAABRIHYT N0 HCTOPHHECKOMY HO W BEEEA0BANN MHTEDLEPOM, JIPR HOBLX OPM W A36MKE (DOpM,
ofpasly, Ho cooGoHLIH OF BhHMYDHOR YARNOGEH nmmme R R T OC TGN
PEMIEHUCLIEHLMK CTApOra aodporo TPACKTAPMA W HEATH HOBLIE L sath i i M oipaldoTra
BOEMEHMN, ,."E‘flﬂ Ha Berinid T'EDI-HEME OO, nﬂwn B0 AR B MOAMOW MEDE.
oboTasoakE W Brg a Bedy Afech APEBECHHA LIEHMWTCA 38
TG HART W m-."r.ra HIERNLHD, B CHMIERATOCTE M KOHTYRE W
HETIDNECETCH JLNSH oY eDEHEEHAE

OTERLITRIX MM ELEHIA
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nFI-DE TOTA B IIJ'DPHE, DPHMIMHENbHOCT R,
CODTERETLTHAS MAETERMANG K (YHELMOHIANGHES GRHEHTRLMA

[2- ¥ 3-CNOAHLIA NTOTOBLIA MAPKET |

[WITYYHLIA MAPKET | - [ NAMMNAPKET ]

| MACCHEHLIA NAPKET | - [ NONOBARA AOCKA |

[ MHAYCTPHNAPKET ]

[ MOOYNLHLIA MAPKET | - [ LUMPOKAR ADCKA |

[ MHEPYCTALIMM ] - [ KOMEWMHHPOBAHLIE NONLI ]

YK,

FopMOHHYHOS NOCTPORKE W TOHKHE HEIOAHCH],
Mo NOoMOLM HALLMX METOA0E YENAOKHA BOIMOMHD COILAaHHe
HeoDBIMARAHLIE MOMNOELIE NOKHATHR,

[MANYGA ] - [NONOBAR JJOCKA |
[ DPAHUY3ICKAR PhIELA YEWYA | - [ ECTECTBEHHAA BAIKA ]

[ AHFNMACKAA BASKA ] - [ MOZAMUECKHA NAPKET |
[MHAYCTPHMAPKET ] - [ MOAYNbHBIA NAPKET |

[ AEPEBAHHLIA HACTHA | -[ YKNAAKA B CLIPLIX NOMELEHWRX/
TEPPACAX ]

bE3bl. :

Hepeso gepesy po3Hb.
Mt npepnaraes Bad 5 cOpTHPOBOK Ay e o
M3 MyHLUAX, OT TAPMOHMYSHOND 0 SKEKTIO3WBHOTO,

[ CENEKT ] HeaHauHMTENGHBES LIBETOALE PEIMHYHS, POBHOE
pacnpogensane panokod [ HATYP | dopstamatee npMcyuiie gepaay
LBETOBME DA3NWHHA W MENKWe TousHHbe Cyusd [ CTAHOQAPT ]

Ge3 COeUMANLHOA COPTHROREKH, Gea rpyDslx IDERecHb HILAH0E,
maneHbkKe ok [ HEOTECAHHBLIR | oueHb =MBAR COPTRPOBKS,

CO BCEMA CYESMH, LUINMHMHTOBLIMA W BETOBLIE HEPOBHOCTRMA

[ HHAYCTPH ] ouers MECTRLIF, MERKWE NOF PEIIHOGTH NPOW3B0AcTER
[HANp, hpe3epHbe HETOYHOTTH]
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Vorgeschichte, Geschichte,
Hypergeschichte

Vorgeschichte und Geschichte funktionieren wie Adverbien:
Sie sagen uns, wie Menschen leben, nicht, wann oder wo sie leben.
So gesehen erstrecken sich die menschlichen Gesellschaften derzeit Uber die Zeitalter und zugleich Lebensweisen.
Heute leben die allermeisten Menschen nach wie vor geschichtlich, in Gesellschaften die sich zur Aufzeichnung Ubertragung
und Verwendung von Daten aller Art auf Informations- und Kommunikationstechnologie verlassen.

Der Lebenszyklus von Information und seiner splrbaren Erfahrung
reduziert sich also auf Zustandekommen, Aufzeichnen,
Ubertragen, Verarbeiten und Verwenden im Kreise.

Die 4. Revolution: Wie die Infosphdre unser Leben verandert von Luciano Floridi
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Phoenix rising
from the ashes —
German Economic Miracle

Germany in the 1950s: while the people A genuine quantum leap in the design of
and the German economy were still flexible automated machine tools came
suffering from the consequences of the about through the integration of electronic
Second World War, the German economy data processing when numerical control
had already started to gather unstoppable systerns were unveiled for the first time at
mamentum. the Machine Tool Show in Chicago in 1955,

While the economy in the east was
marked by dismantling, reparations
and bottlenecks, West Germany was
experiencing a relatively rapid upturn
in its fortunes,

Germany’s increasing export performance,
in particular the German machine
engineering sector, was 1o find itself
canfronted by a strong challenge from
American machine tool manufacturers
German industry had also long since started
to grapple with the process of automation
that was under way in the United 5tates, in
particular in the car-manufacturing sector.
By that time, for example, mass production
had become unimaginable without multi-

spindle automatic lathe systems. Initial skepticism due to the high

costs and to the susceptibility to
Consequently, car manufacturing of the programming errors in numerically
mid-1950s was characterized by high controlled machines guickly gave way
outputs with rigid automation in parts to a willingness to develop competitive,
production, while assembly was still nurmerically controlled machine tools in
predominantly a manual task. This posed Germany, as well as in lapan.

an exacting challenge both in terms of
technology and skills, to which Germany's
small and medium-sized industrial sector
was excellently suited.

S s e ] e e e
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Optimism and

constructio

n In Munich

“Zero hour” for Burkhart Grob

start of the 1950s

In 1952, directly after completing his
studies in mechanical engineering at the
Swiss Federal Institute of Technology in
Zurich, the young graduate engineer
joined his father's company. Typical for the
postwar period, the production program
of the company was slight. Primarily

the company repaired old machinery
manufactured by GROB during the war;

in addition, spindles made by other
producers were refurbished. In addition,
under a licensing agreement with the
Deckel company, GROE delivered 30 to 40
G1 engraving machines per month, and
produced its own RMd and RMCa thread
rolling machines.

When his father returned to Switzerland
to start another company, that same year
26-year-old Burkhart Grob took over sole
management of the company that had not
been fully renovated since the end of the
war. By building new machines developed
in-house, changing the corporate structure
and modernizing sales activities, he
stabilized the company in short order.

= 7

o

High social
competence and
empathy

When restructuring his company, Burkhart
Grob exhibited considerable empathy for
his hundred employees, and invested not
only in new, up-to-date production halls,
but also in social facilities such as a dining
area and kitchen. Later he even had a
swimming pool installed in the lower

level of the dining area. He stayed true

to one of his most important maxims:
"Wie're dealing with people and have to
keep that in mind”, an attitude he learned
from his father Ernst and maintained
throughout his lite,
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The Cells to morph:

A Metamorphosis in biology is physical development of the individual after birth or hatching involving significant change in form as well
as growth and differentiation. It usually accompanies a change of habitat or of habits but may occur without such change. [Wikipedia]

South - South
Solidarity at work!

«What appear to be cultural units — human beings, words, meanings, ideas, philosophical systems, social organizations — are maintained
in their apparent unity only through an active process of exclusion, opposition, and hierarchization. Other phenomena or units must be

represented as foreign or ‘ather’ through representing a hierarchical dualism inwhich the unit is ‘privileged’ or favored, and the other is
devalued in some way.« [Cahoone 1996]

Energy - Synergies
Potentials to change!




Smoothing Complexity:

Promoting

Negotiating

Interacting




Developing the Funds Face:

ey

THE OPEC FUND

FOA INTERRATHORAL DEVELOFMENT

Enlarge your world:

atwesn OFEC Fund Mamber States and other developing coundries as an expresssan of South-

Soauth solldarity; helping particularly the poorer, low -ircome cotmtries in pursult of their social and econcmic adeancernent . The Fund

extends concessionary finsncing in the form of loeans for development projects and programs and for balance of payments
support. It provides grants in suppoct of fechnical assistance, food aid, research ar
The Fund also contributes 1o the resources of other development instibution
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FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
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Utopie gegen Apathie!

Das Experiment als Vorreiter fur die Kraft neue Realitdten zu schaffen.
Die Totalitdt von wahren Zustdnden und Ereignissen treibt unsere Sinne.
Der Akt sie uns bewul3t zu machen, intensiviert unsere Vorstellungsagilitat.

Geistige Hypermotorik als systematisch eingesetzter Nenner.
Praktisch und un traditionell entwickeln wir Denkinstrumente.

Hier, jetzt und freil






Offene Objekt Orientierte Managementkultur,
so lange die Farben noch reichen:

»Wir sind unfahig, die Begriffe, die wir gebrauchen, klar zu umschreiben -
nicht, weil wir ihre Definition nicht wissen, sondern weil sie keine wirkliche »Definition« haben.

Die Annahme, daf3 sie eine solche Definition haben mussen,
wdre wie die Annahme, dafl3 ballspielende Kinder
grundsatzlich nach strengen Regeln spielen.«

[Ludwig Wittgenstein]
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Administration/Logistik

Videogruppe «
, Gastgruppe

Lab Core «
- » Internal Marketing

s

MassMedia Lab
_ Geschaftsfithrung

v

Musikgruppe

» External Marketing

- * Ideationsgruppe

1

L)
Fotogruppe Technikgruppe

MassCulture Lab
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